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Demograficky vyvoj CR

 Demograficky vyvoj v nasledujicich desetiletich bude ve znameni starnuti populace.

* Pocet obyvatel ve véku 65 a vice let, ktery na pocatku roku 2018 poprvé presahl hranici dvou
milionl, by se mél nadale kazdorocné zvySovat. Kulminovat aZz na konci padesatych let na
drovni 3,2 milionu (CSU).

* Vroce 2024 pocet obyvatel Ceské republiky mirné vzrostl na 10,91 milionu, a to pfedevsim diky
kladnému saldu zahrani¢niho stéhovani (36,8 tisice). Ani to vSak nestacilo pokryt prirozeny
Ubytek obyvatel (-27,9 tisice) zplsobeny nizSim poctem narozenych déti a vysSSim poctem
zemrelych.

* Vroce 2024 bylo zaznamenano historicky nejméné narozenych déti (84,3 tisice).



., e X Ihfllsez. (@) E--
Demograficky vyvoj CR

Vékoveé slozeni obyvatelstva - 2024

* Soucasny pramérny vék v CR je 42,7 (EU 44

96

let)

* V roce 2050 bude mit Ceskd republika
pravdepodobné 30 % obyvatel ve véku 65 a
vice let.

* To také znamena, ze se bude se zhorSovat
bilance pocCtu osob ve veku potencialni
ekonomické aktivity a neaktivity.
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7. toho vyplyvajici rizika

* Pocet lidi v ekonomicky aktivnim véku bude postupné vyrazné nizsi nez pocet lidi, kteri jiz
ekonomicky aktivni nejsou.

* Situace mizZe mit neblahy dopad na socidlni vztahy ve spolecnosti a udrZeni principt solidarity,
spolecenské a mezigeneracni soudrZnosti.

Pro stat:
- Rostouci vydaje na dlichody a zdravotni péci.
- Klesajici pfijmy do rozpoctu kvili mensSimu poctu pracujicich.
- Tlak na reformy diichodového systému a verejnych financi.

Pro ekonomiku:
- Nedostatek pracovni sily = nizsi ekonomicky rust a konkurenceschopnost.
- Zvysovani danové zatéze na pracujici generaci.
- Presun spotreby od dynamickych sektort (napr. technologie) k sektoriim péce a
zdravotnictvi.
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Nedostatek pracovnik
-V dUsledku ubytku lidi v produktivnim véku se zmensuje nabidka pracovni sily.
- Firmy musi o zaméstnance vice ,,soutézit”.

Tlak na rist mezd
- Kdyz je pracovnikll malo, zaméstnavatelé jsou tlaceni k tomu, aby nabidli vyssi mzdy a lepsi benefity, aby
si lidi udrzeli nebo pretahli z jinych firem.
- To zvysuje naklady prace, coz je problém hlavné v oborech s nizkymi marzemi.
- Malé firmy mohou mit potize konkurovat velkym podnikim nebo zahrani¢nim investoriim.

Zmeény v pracovni sile
- Prdmeérny vék zaméstnanc( poroste = vice lidi bude mit zdravotni omezeni.
- Firmy budou muset prizpusobit pracovni podminky starSim zaméstnanciim a investovat napt. do
ergonomie, zkracenych Uvazku, flexibilni organizace prace.

Nutnost inovaci a automatizace
- Aby kompenzovaly nedostatek lidi, firmy budou muset zavadét robotizaci, digitalizaci, Al.
- To ale vyzaduje vysoké vstupni investice, které si ne kazda firma mdize dovolit.



Prilezitosti pro zaméstnavatele

 Vénovat se intenzivné tématu starnuti lidského kapitalu ve firmach (Age
Management)

 Podporovat nastroje a opatreni umoznujici vetsi flexibilitu a mobilitu
zameéstnancu ve  firmach, flexibilitu pracovniho trhu a tim
konkurenceschopnost (napr. dansky model Flexicurity)

 Podporovat programy a nastroje vékove diverzity na pracovnim trhu
(mezigeneracni dialog, mentoring, vzdéldvadni, re-skilling, upskilling, career
interviews apod.)
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« Age management neboli rozvoj a fizeni lidskych zdroju
v kontextu véku.

 Dulezity a aktudlni nastroj v souvislosti s tématy starnuti
populace, soucasnych demografickych prognoz, flexibility a
mobility pracovniho trhu, konkurenceschopnosti, diverzity a
inkluze a spolecenské odpovéednosti firem.

e Age management je frizeni s ohledem na vek, schopnosti
a potencial zaméstnancu.



Age Management v praxi

1) Strategické planovani pracovnich sil

2)

Proces, ktery sjednocuje potreby a priority organizace s potrebami a prioritami
zaméstnancu. Umoznuje dosazeni cilu organizace a splnéni pozadavkl na jeji
produkci. Planovani pracovni sily je kazdorocne prehodnocovano se
strednédobou projekci i individudlni pozadavky zaméstnancu.

Rizeni znalosti, profesniho rozvoje a kariéry zaméstnanct

Kombinace strukturovaného pldnovani a fizeni profesniho rozvoje/kariéry
zameéstnancl a zaméstnankyn. Vzdélavani a rozvoj ,na miru“ je soucasti
celkového planu rozvoje. Zahrnuje celozivotni, véku a zivotnim stadiim
prizpusobené vzdélani.

PRO
SPOLECNOST



Age Management v praxi

3) Prizpusobeni pracovnich podminek
Pracovni prostredi a pracovni podminky jsou adaptovany na moznosti jednotlivych
zivotnich stadii. Kombinace pracovnich podminek a pracovniho prostredi.

4) Flexibilita a mobilita

Mobilita se tykd pracovnich cili nebo konkrétnich cinnosti pridélenych
zameéstnancim. Mobilita muze byt vertikdlni ¢i horizontalni. Flexibilita odpovida
schopnosti firmy nabidnout takové pracovni moznosti, které odpovidaji potrebam
zameéstnancl. Firma se postupné stava soucasti SirSi sité organizaci (obchodnich
spolecnosti, instituci, nevladnich organizaci, dodavatelskych firem apod.) i z
hlediska profesniho rozvoje. Zahrnuje prechodné umisténi nebo prevedeni
zameéstnancl na jiné pracovisté (jinych firem, skupin odbornikt, dobrovolnické
prace nebo napr. zapojeni do programu pro rozvoj podnikatelskych schopnosti).



Age Management v praxi

Byznys pro spolecnost pilotoval v letech
2015-2018 novy nastroj na mereni Age
Managementu nazvany LEA - Life Long
Employability Assessement.

LEA je nastroj urceny k mapovani
procesu rozvoje lidského kapitalu a
pracuje prave se 4 oblastmi, o kterych
jsme se zminovali.
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Co muzeme spolecné udélat uz nyni?

Zaméstnavatelé prevazné z privatni sféry (odpovédné firmy) se vénuji vékové diverzité a starnuti
lidského kapitalu aktivné jiz nyni.

V ramci vldadnich aktivit existuje Ndrodni akéni pldn pozitivniho starnuti (2013-17), ddle na léta 2021-
25 byl vytvoren Strategicky ramec na pripravy na starnuti spolecnosti a k tomu byl prijat Akcni plan na
obdobi 2023-2025.

Dialog byznysu a verejné spravy:

* Intenzivnéjsi spoluprace mezi statem a privatnim sektorem v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti s cilem
snizovat strukturalni nezaméstnanost

 Motivacni nastroje a moznosti pro firmy a jejich zaméstnance, aby lidé zbytecné neodchazeli do
predéasného dichodu a zUstali déle ekonomicky aktivni

* Vyrazné posileni flexibility a mobility pracovniho trhu

e Odstrafiovani bariér a predsudkl na pracovnim trhu vici riznym generacim

» Zkvalitnit procesy dalSiho vzdélavani a rekvalifikace zameéstnancl

* Celkova podpora diverzity, inkluze vCetné flexibility
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Tereza Gardianova STOJi ZA TO JiST LEPE

HR Projects Specialist



Jsme Albert pro
5 vsechny
GENERACI

ZAMESTNANECKE
SKUPINY
ZAMESTNANCU
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BABY BOOMERS GENERACE X GENERACE Y GENERACE Z
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Zamestnaneckeé
skupiny

BRGs/ERGs

Jsou dobrovolna sdruzeni zaméstnancu, ktera
propojuji lidi se spolecnymi zajmy, zkusenostmi nebo
identitou - napriklad podle véku, kulturniho zazemi,

rodicovstvi, nebo jinych témat.
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Zameéstnaneckeé skupiny v Albertu

YOUNG 3

ahold delhaize EXPERIENCED ?mlbert PRIDE albert RODIC'E
ALBERT ALBERT

YAD Zkuseny Albert Albert Pride

Albert rodice

* Se zaméruji na
zlepSovani pracovnich
podminek pro rodice a
vytvareni podptirné

Spojuje mladé * Spojuje zkusené kolegy, * Podporuje LGBTQ+
smyslejici aby si predavali znalosti, komunitu a vytvari
zaméstnance napfi¢ podporovali se navzajem bezpecné, inkluzivni a

a vymeénovali si poznatky respektujici pracovni

Albertem pro rust, S Y "
z prace i zivota. prostredi pro vSechny.

komunitu a zabavu.

komunity
prostrednictvim
workshopu, akci a
sdilenych zkuSenosti.
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