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Proč je důležité zabývat se demografií státní služby?

Pracovat s daty

• Mít dobrá data o věkové 
struktuře zaměstnanců v 
různých pohledech (typy 
úřadů, oboru služby, 
hierarchie)

• Pravidelně analyzovat a 
sledovat vývoj

Identifikovat rizika a 
příležitosti

• Ztráta kontinuity a know how, 
ale i příležitost obměny

• Vytváření 
konkurenceschopných 
podmínek

Navrhovat strategie a 
opatření

• Nástupnictví

• Náborové strategie

• Retence zaměstnanců

• Vhodné formy rozvoje



 Zdroj: Informační systém o platech (MF ČR) a Průzkum Pohled úředníka*ce (2024)

Sociodemografická struktura úřednické populace

Služební úřady jsou v sociodemografické struktuře 

velmi heterogenní. Ve srovnání s pracující populací 

v ČR zde pracuje:

► Výrazně více žen (73 % všech zaměstnaných)

► Výrazně více lidí nad 50 a méně pod 30 let

► Častější zdravotní znevýhodnění

► Větší podíl samoživitelů*ek

► O děti pečuje přes 40 % zaměstnaných

► Cca o třetinu méně časté částečné úvazky

Státní služba



Věk státních 
zaměstnanců



● Data pochází ze systému ISOSS

● Datum extrakce: 1. února 2025

● Analyzováni jsou pouze zaměstnanci ve služebním poměru

● Ze seznamu opatření jsou zpětně zrekonstruovány kariérní dráhy – nástup, postup v 
rámci úřadů i přestupy na jiné úřady

● Doplněno daty:
● Labour Force Survey 
● Informační systém o platech

● Často nemáme benchmarky – nevíme, co je málo a co je hodně. 

● Vlastní kategorizace

Data z ISOSS



Jak vypadá úřednická populace?

Úřednická populace je výrazně starší 
v porovnání s pracující populací v ČR:  

• 48 % úředníků již přesáhlo 50. Též 
platí pouze pro 35 % běžných 
zaměstnanců

• Velmi nízký podíl zaměstnanců 
pod 30 let - 
• přes 13 % mezi běžnými 

zaměstnanci
• Pouze 3,4 % státních 

zaměstnanců



 

Věk zaměstnanců v čase

Setrvale roste podíl zaměstnanců starších 
60 let. Od roku 2016 vzrostl o více než 6. 
p. b.

Podíl mladších 30 let naopak klesl o 
téměř 8 procentních bodů



 

Mediánový věk dle typu úřadu

Mediánový věk státních zaměstnanců vzrostl z necelých 46 
(2016) na 49,6 let (2025). Průměrné tempo růstu 
mediánového věku mírně překonává stárnutí běžných 
zaměstnanců

Nejvyšší mediánový věk vykazují zaměstnanci soustav velkých 
i malých úřadů, kde mediánový věk na začátku roku 2025 
přesahoval 50 let. Na těchto úřadech pracuje přes 60 % 
zaměstnanců.

Zaměstnanci stárnou rychleji na ministerstvech a ÚV a na 
Soustavách velkých + ÚP. 

➢ stárnutí zaměstnanců na těchto úřadech je největší 
současnou demografickou výzvou současné státní správy



 

Věková struktura dle úrovně řízení

Věková struktura se liší i napříč hierarchickou 
strukturou ministerstva – čím výše postavení 
jsou, tím starší

Princip seniority  - nejmladší skupiny 
zaměstnanců na vedoucích pozicích spíše 
nejsou

➢ Např. méně než každý desátý ředitel 
odboru je mladší než 40 let

➢ 35 % ředitelů sekcí je mladší než 50 let



 

Věk přicházejících zaměstnanců

Postupně klesá i schopnost nabírat mladší zaměstnance

Zatímco okolo roku 2017 přicházelo až 30 % lidí mladších 30 
let, v posledních letech tento podíl klesl pod 20 %

Trend stárnutí nabíraných zaměstnanců zrychluje po roce 2022 
a to napříč typy úřadů



 

Přicházející zaměstnanci dle úrovně řízení

Také při novém obsazování pozic se projevuje 
princip seniority  - nejmladší skupiny 
zaměstnanců na vedoucích pozicích spíše 
nejsou

Klesá i podíl nově nastupujících ředitelů sekcí 
a odborů mladších než 50 let



Věk není všechno…



 

Státní správa je charakteristická stabilitou

63 % zaměstnanců je registrováno v ISOSS již 
nejpozději od února 2016, tedy prakticky od 
počátku státní služby

Poměr ještě výrazně stoupá v managementu
➢ Téměř 90 % ředitelů sekcí a odborů
➢ 83 % vedoucích oddělení



Pozn: Nejsou analyzovány Soustavy velkých úřadů a Úřad práce

Státní správa je charakteristická stabilitou

Na zaměstnance lze také nahlížet 
perspektivou mobility – mohou měnit 
zaměstnání nejen v rámci úřadů, ale také mezi 
nimi

Mobilita potřebuje čas – proto zde uvádíme 
pouze u dlouhodobých zaměstnanců, kteří 
jsou v ISOSS od začátku.

Mobilita mezi úřady se týká obvykle méně než 
cca 10 % zaměstnanců napříč hierarchickými 
úrovněmi i typy úřadů



 

Stabilita neplatí pro všechny… 

Zaměstnanci, kteří do služebního poměru 
vstoupili po roce 2020, výrazně častěji 
odcházejí mimo státní službu po relativně krátké 
době

Odchodovost do dvou let od nástupu je v 
kohortě nastupující po roce 2020 typicky vyšší 
o polovinu až dvojnásobná, podle typu úřadu a 
data nástupu. 

Schopnost udržet zaměstnance dopadá na 
výkonnost státní služby a její schopnost 
reagovat na aktuální požadavky, např. v oblasti 
digitalizace



 

Stabilita neplatí pro všechny… 



 

Shrnutí hlavních trendů

➢Obecné stárnutí populace

➢Historicky vyšší věková struktura zaměstnanců státní správy (služby)

➢ Zrychlující se tempo stárnutí zaměstnanců ve službě oproti ostatním sektorům 
ekonomiky

➢ Stárnou i přicházející zaměstnanci

➢Pokles počtu nově nastupujících zaměstnanců pod 30 let

➢Více odchodů do důchodu vidíme již dnes

➢ Státní správa je charakteristická vysokou stabilitou, té se ale nedaří dosáhnout u 
nově nastupujících zaměstnanců



 

Přesný vliv odměňování neznáme, ale...

Platy ve státní službě jsou ve srovnání se
soukromým sektorem nekonkurenceschopné

Státní služba však přichází o
konkurenceschopnost i vůči samosprávám,
které jsou pravděpodobným alternativním
zaměstnavatelem pro potenciální nebo
současné zaměstnance služebních úřadů



Možnosti snižování 
negativních dopadů 
demografické krize



Možnosti snížení dopadů demografické krize

Předávání znalostí a 
mezigenerační 
spolupráce
Mentoring 
Tvorba znalostních databází
Týmy složené z více generací

Zvyšování efektivity a 
digitalizace
Automatizace rutinních agend

Digitální nástroje

Získávání nových 
zaměstnanců
Atraktivita úřadů pro mladé
Spolupráce se školami a 
univerzitami
Modernizace náboru  

Strategické řízení lidských zdrojů
Průběžné analýzy věkové struktury

Talent management

Plánování kapacit 

Udržení a motivace 
stávajících zaměstnanců
Flexibilní pracovní podmínky

Programy pro starší zaměstnance

Prodloužení kariéry

Odměňování
Zlepšení platových 
podmínek

Odměňování za výkon



Konkrétní opatření pro 
zmírnění dopadů demografické 
krize budeme diskutovat na 
workshopu od 13,30h



Děkujeme Vám za pozornost!



● Text

Jindřišská 34, 110 00 Praha

974 8188 229

statisluzba@mvcr.cz

mvcr.cz/služba

ID datové schránky: 9iutsan

➢ Koordinuje oblast státní služby v ČR

➢ Vytváří vizi a koncepce rozvoje státní služby

➢ Připravuje systemizaci služebních míst

➢ Vytváří systém služebního hodnocení a vzdělávání státních 

zaměstnanců a další personální procesy ve státní službě

➢ Poskytuje metodickou podporu služebním úřadům

➢ Napomáhá v implementaci služebního zákona

➢ Zajišťuje podporu a ochranu státních zaměstnanců

➢ Provádí kontrolu ve služebních vztazích
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