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Pracovat s daty

* Mit dobra data o vékové
strukture zaméstnancu v
ruznych pohledech (typy

Gradu, oboru sluzby,
hierarchie)

e Pravidelné analyzovat a
sledovat vyvoj
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|dentifikovat rizika a

prilezitosti

e Ztrata kontinuity a know how,
ale i prilezitost oomeény

o Vytvareni
konkurenceschopnych
podminek

Navrhovat strategie a

opatreni

e Nastupnictvi

* Naborové strategie
* Retence zaméstnancu
* Vhodné formy rozvoje
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Statni sluzba NERILVUEWE] celou pracovni silou CR

Sluzebni urady jsou v sociodemografické strukture
velmi heterogenni. Ve srovnani s pracujici populaci
v CR zde pracuje:

zeny

vék 50 let a vice

> V\'/razné vice Zen (73 % vsech zaméstnan{lch) zdravotniznevyhodnéni*—
» Vyrazné vice lidi nad 50 a méné pod 30 let o
P Castejsi zdravotni znevyhodnéni
v.vrs , ve o ° pecuje o jinou osobu nez dité
> Vétsi podil samozivitelu*ek -
» O déti pecuje pres 40 % zaméstnanych samoziviteika [
» Cca o tfetinu méné casté castecné l’lvaZky pracuje na &aste&ny L’Jvazek-

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Podil na relevantni skupiné respondentti / pracovni sily

Zdroj: Informaéni systém o platech (MF CR) a Prizkum Pohled ufednika*ce (2024) + indikativni srovnani: rozdilné slozeni skupin
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e Data pochazi ze systému ISOSS

e Datum extrakce: 1. unora 2025
® Analyzovani jsou pouze zaméstnanci ve sluzebnim poméru

® Ze seznamu opatreni jsou zpétneé zrekonstruovany kariérni drahy — nastup, postup v

ramci Uradu i prestupy na jiné urady

e Doplnéno daty:
e Labour Force Survey
e Informacni systém o platech

e Casto nemame benchmarky — nevime, co je malo a co je hodné.
e Vlastni kategorizace
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Ufednicka populace je vyrazné starsi
v porovnani s pracujici populaci v CR:

48 % uredniku jiz presahlo 50. Téz

plati pouze pro 35 % béznych
zameéstnancu
Velmi nizky podil zaméstnancl
pod 30 let -
e pres 13 % mezi béznymi
zameéstnanci
* Pouze 3,4 % statnich
zameéstnanci
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Srovnani populace urednikl s béznou pracovni populaci

18% ~

15%

- 00 LFS (Eurostat, 2024)
ISOSS (Leden 2024)
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Setrvale roste podil zameéstnancU starsSich
60 let. Od roku 2016 vzrostl o vice nez 6.
p. b.

Podil mladsich 30 let naopak klesl o
témér 8 procentnich bod(

Zména vékového sloZzeni statnich zaméstnancd mezi 1/2016 a 2/2025
8%

5%

2%

o - 0

_20‘6 p

5%

Zména podilu zaméstnanci(p.b.)

-89%
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do 29 let
30- 39 let
40 - 49 let
50-59 let

vice nez 60 let

Rozdéleni statnich zaméstnancu dle véku

100%

80%

60%

20%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Datum
Bl do 29 let B 40- 49 let vice nez 60 let

Bl 30 -39 let w50 - 59 |et
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Medidnovy vék statnich zaméstnanci vzrostl z necelych 46
(2016) na 49,6 let (2025). Primérné tempo rustu
medianového véku mirné prekonava starnuti béznych
zaméstnancl

Nejvyssi medidnovy vék vykazuji zaméstnanci soustav velkych
i malych uradu, kde medianovy vék na zac¢atku roku 2025
presahoval 50 let. Na téchto uradech pracuje pres 60 %
zaméstnancd.

Zaméstnanci starnou rychleji na ministerstvech a UV a na
Soustavach velkych + UP.

» starnuti zaméstnancu na téchto Uradech je nejvétsi
souCasnou demografickou vyzvou soucasné statni spravy

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
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Medianovy vék zaméstnancll v Case dle typu urad(
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Ustfedni samostatné
——— Soustavy malych
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Datum

—— Soustavy velkych + UP
—— Qstatni podfizené

——- Bézna pracovni populace (LFS)
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Vékova struktura se lisi i napfi¢ hierarchickou
strukturou ministerstva — ¢im vySe postaveni
jsou, tim starsi

Princip seniority - nejmladsi skupiny
zaméstnancl na vedoucich pozicich spiSe
nejsou

» Napf. méné nez kazdy desaty reditel
odboru je mladsi nez 40 let
» 35 % reditelll sekci je mladsi nez 50 let

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
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feditelé sekci

reditelé odbori

vedouci oddéleni

fadovi

Vékova struktura dle Urovné rizeni

2

20% 40% 60%

80% 100%

B do 29 let B 40 - 49 let vice nez 60 let

B 30- 39 let B 50 - 59 let
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v , . , - v Rozdéleni prichozich zaméstnanci dle véku
Postupné klesa i schopnost nabirat mladsi zaméstnance | | P | | | | |

100%

Zatimco okolo roku 2017 prichazelo az 30 % lidi mladsich 30

let, v poslednich letech tento podil klesl pod 20 % 80%

Trend starnuti nabiranych zaméstnanci zrychluje po roce 2022 00%

a to napfic typy uradd

Podil

40%

20%

0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Datum
B do 29 let B 40 - 49 et vice nez 60 let

EEE 30-39let [ 50-59 let
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Také pri novém obsazovani pozic se projevuje
princip seniority - nejmladsi skupiny
zameéstnancl na vedoucich pozicich spisSe
nejsou

Klesd i podil nové nastupujicich reditelt sekci
a odbor( mladsich nez 50 let

Pfichozi na urady dle urovné fizeni (1. 2. 2023 - 1. 2. 2025)

feditelé sekci

feditelé odbord

vedouci oddéleni

Podil Cerstvych reditelG sekci a odbor(i mladsich 50 let pfi nastupu
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63 % zaméstnancu je registrovano v ISOSS jiz
nejpozdéji od unora 2016, tedy prakticky od
pocatku statni sluzby

Pomeér jesSté vyrazné stoupa v managementu
» Témér 90 % reditelll sekci a odbord
» 83 % vedoucich oddéleni

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

Aktivni zaméstnanci dle doby od registrace v ISOSS

feditelé sekci

feditelé odbord -

vedouci oddéleni

fadovi
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20% 40% 60% 80% 100%
=1 rok B 35 let EE vice nez 9 let

1-3roky I 5-9 et
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Na zaméstnance lze také nahlizet
perspektivou mobility — mohou ménit
zameéstnani nejen v ramci uradd, ale také mezi
nimi

Mobilita potrebuje ¢as — proto zde uvadime
pouze u dlouhodobych zaméstnancu, kteri
jsou v ISOSS od zacatku.

Mobilita mezi Urady se tyka obvykle méné nez
cca 10 % zaméstnancl napfic hierarchickymi
urovnémi i typy uradd

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
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Dlouhodobi zaméstnanci dle kategorie mobility

reditelé sekci

feditelé odbori

vedouci oddéleni

fadovi

0% 20% A0% 60% B0% 100%

BN Nemobilni W Vramci Ofadu B Mezi Grady

Pozn: Nejsou analyzovany Soustavy velkych urada a Ufad prace
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Zameéstnanci, kteri do sluzebniho poméru
vstoupili po roce 2020, vyrazné Castéji
odchazeji mimo statni sluzbu po relativné kratké
dobé

Odchodovost do dvou let od nastupu je v
kohorté nastupujici po roce 2020 typicky vyssi
o polovinu az dvojnasobna, podle typu Uradu a
data nastupu.

Schopnost udrzet zaméstnance dopada na
vykonnost statni sluzby a jeji schopnost
reagovat na aktualni pozadavky, napft. v oblasti
digitalizace

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA
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Pravdépodobnost preziti

Pravdépodobnost preziti

Ministerstva a UV

Pravdépodobnost setrvani sluzebnich zaméstnancl
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» Obecné starnuti populace

» Historicky vyssi vékova struktura zaméstnancu statni spravy (sluzby)

» Zrychlujici se tempo starnuti zaméstnancd ve sluzbé oproti ostatnim sektoriim
ekonomiky

» Starnou i prichazejici zaméstnanci
» Pokles poctu nové nastupujicich zaméstnancl pod 30 let
» Vice odchodl do dlichodu vidime jiz dnes

» Statni sprava je charakteristickd vysokou stabilitou, té se ale nedafi dosahnout u
nové nastupujicich zaméstnancu
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Platy ve statni sluzbé jsou ve srovnani se
soukromym sektorem nekonkurenceschopné

Statni sluzba vSak prichazi 0
konkurenceschopnost i vi¢i samospravam,
které jsou pravdépodobnym alternativnim
zaméstnavatelem pro potencidlni nebo
soucasné zameéstnance sluzebnich uradd

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
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Medianové platy ve srovnani s medianem v ekonomice CR
Stétni sluzba, srovnatelné samospravy a cela CR

0%

-4 %

-8 %

-12%
2020 2021 2022 2023 2024

Ve statni sluzbé pouze zaméstnanci ve sluZzebnim pomeru

Vylouceni straznici, uklizeci a socialni pracovnici. Vylouceny osoby s koeficientem evid. stavu pod 5 % v roce
Celkovy vyplaceny plat vé. odmén

Median mezd v CR dle (-3_Sl'J, sada 110080

Zdroj: vypocty VAU z ISP a dat CSU
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Udrzeni a motivace
stavajicich zaméstnancu
Flexibilni pracovni podminky
Programy pro starSi zaméstnance
Prodlouzeni kariéry
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Predavani znalosti a
mezigeneracni
spoluprace

Mentoring

Tvorba znalostnich databazi
Tymy slozené z vice generaci

Odmeénovani
Zlepseni platovych
podminek
Odmeénovani za vykon

Ziskavani novych
zamestnancu

Atraktivita Uradd pro mladé
Spoluprace se Skolami a
univerzitami

Modernizace naboru

Zvysovani efektivity a
digitalizace
Automatizace rutinnich agend

Digitalni nastroje
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>

» Vytvari vizi a koncepce rozvoje statni sluzby

>

» Vytvari systém sluzebniho hodnoceni a vzdélavani statnich

>
>

» Zajistuje podporu a ochranu statnich zaméstnancu

>

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

partner stdtnich zaméstnancu
a sluzebnich uradu

G

Koordinuje oblast statni sluzby v CR

Pripravuje systemizaci sluzebnich mist

zaméstnancu a dalsi personalni procesy ve statni sluzbé
Poskytuje metodickou podporu sluzebnim dradim

Napomaha v implementaci sluzebniho zakona

Provadi kontrolu ve sluzebnich vztazich
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