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Proc je vékova
struktura a diverzita Co nam rikaji data?
téma?

Inspirace ze zahranici...
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Kontinuita a kvalita sluzeb

e Riziko ,,odchodové viny“
e Ztrata institucionalni paméti = systematické nastupnictvi a predavani know-how

Schopnost plnit priority

* Obsazovani specifickych pozic (data, IT,...)

Reprezentativnost a diivéra

NN N

e \/ékove vyvazené tymy =2 lepsi naplnovani potreb rdznych skupin; inovace a dorucovani sluzeb; legitimita rozhodovani

Soudrznost

e Starnuti je regionalné nerovnomérné - prohlubovani disparit v dorucovani sluzeb

Konkurenceschopnost statu na trhu prace

NN

* Soutéz o talenty a retence napri¢ vékovymi skupinami = podminky sluzby, rozvoj a flexibilita
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Celkovy stav populace v EU Ufednictvo jesté starsi nez celkova

JJJHETLY ;05 % v porovnani
s primérem OECD

Prumér OECD
27.1 % starsi 55 let
VS.

19,1 % ve véku 18 az
34 let

/") Evropa aZ 40 % nejstar§|’ch;

Pomeér lidi 65+ vuci
populaci ve véku 20
az64let33,9%

44,7 let 50,2 let
Medianovy vék
Vice zaméstnancu
v nejstarsi vekové
kategorii nez
v nejmladsi

Zmensuje se zasobnik Tlak na udrzeni
pracovni sily i pro kvality sluzeb
verejnospravni sektor i jejich diverzitu
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Prumérny vék zameéstnancu v Ustfedni statni spravée
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Podil vékovych skupinv ustfedni statni spravé
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Podil vékové skupiny 18-34 let na zaméstnancich v Ustfedni
statni spravé 2024
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Zména podilu vékové skupiny 18-34 let na celkovém poctu
zaméstnanc(v centralni spravé 2015-2020
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Podil vékové skupiny 55 a vice let na zaméstnancich
v centralni sprave 2024
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Zmeéna podilu vékové skupiny 55 avice let na celkovém poctu

SPGR GE

zaméstnanclv centralni spravé 2015-2020
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Manazerské pozice

Nejmladsi

vékova
42 % vyssich skupina 1 % vyssich
manazerskych manazerskych
pozic pozic

6 % stredni
management

Francie 15,6 % = talent
management program

National Public
Service Institute

30,3 % stredni
management
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Ne-manazerské pozice vykazuji

rovhomernejsi rozlozeni
a nejvetsi zastoupeni

zamestnancu ve strednim veéku

i

MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY



upans

1SSAp

upans

RO
MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

HR

1ssAp

upans

ES

1SSAp

upans

LV

1SSAp

upans

LT

1ssAp

upans

HU

1SSAp

upans

SL

1SSAp

upans

W55 avice let

FR

1ssAp

w

-

upans

DN
35-54 let

1SSAp

I Sprave

-

dn

upans

tre

1ssAp

-

SP
W 18-34let

upans

IR

2
=
AU

-

€ pozicevus

W55 avice let

upans

PL

1SSAp

upans

35-54 let

Manazersk
SwW

1SSAp

upans

1ssAp

PR
W 18-34let

upans

BE

1SSAp

upans

NL

1SSAp

upans

GE

1ssAp

upans

IT

1SSAp

upans

FI

1ssAp

upans

GR

1SSAp

100
20
80
70
60
50
40
30
20

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

(2%




MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

siuaiayay

CR

Iupadxg

ENSIEIETE

RO

1upadxy

fsiuaiasay

GE

siuaiayay

GR

fsuaIajay

BE

Iupadxg

v

ENSIEIETE

-

HU

1upadxg

| Sprave

-

fsuaiasey

DN

Iupadxg

fsuaiajay

NL

1upadxg

W55 avice let

fsuaIasey

IR

1upadxg

35-54 let

siuaiayay

SW

Iupadxg

1upadxg

Lv
W 18-34 let

ENSIEIETE

FlI

1upadxg

siuaiayay

FR

1upadxg

Nemanazerské expertni a referentské pozice v Ustredn

ENSIEIETE

LT

1upadxg

fsiuaiasay

SL

1upadxg

siuaiayay

PL

Iupadxg

1upadxg

SP

1upadxg

IT

100
20
80
70
60
50
40
30
20
10

0

SEKCE PRO STATNI SLUZBU
MINISTERSTVA VNITRA

(2%




Atraktivni prostFedi pro stavajici zaméstnance

Atraktivni prostFedi pro budouci zaméstnance

Vytvoreni rozmanitého a inkluzivniho prostredi

Nastroje talent
managementu

Nastroje age Soulad stavajicich a budoucich dovednosti

manageme

FR Lv SL SW AU GE NL PR LU BE IR RO HU DN IT SP CR GR PL SK

Kariérni rist a rozvojové moZnosti
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Kultura ocefiujici praci zamé&stnancl
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PFizplUsobeni prace starsim zaméstnancim

o MR O

Hodnotit budouci dovednosti
zaméstnance pfi naboru

W Age management M Talent management

Zasobnik nastupcui pro
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Postupny pFechod ze zaméstnani do dichodu

Prfenos znalosti od starsich k mladsim

Planovani nastupnictvi

Praktiky age managementu jsou
implementovany spise nahodile

Vyuzivani zkuSenosti a znalosti

Podpora diverzity a inkluze

Zvlastni zdravotni opatfeni

Reverzni mentoring

Vzdélavani zaméstnancu v oblasti starnuti

Rozvoj managementu starSich zamé&stnancu

PFizpusobeni kariérnich planu
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Spanélsko — systematicky pristup k naboru

talentu

Od roku 2019 konference Talent recruitment jako
soucast ,,Pldnu pro prilakani talentd do statni
spravy”

Cil a zavazek dostatek lidi pro kvalitni verejné
sluzby (dimenzované nabory a pribéiné
nahrazovani)

ZnacCka zaméstnavatele a zlepseni obrazu statni
spravy i jejich zaméstnancl

Zvysovani povédomi o hodnoté verejnych sluzeb

Jednou ze strategii ziskavani talentu je spolecna
prezentace pracovnich nabidek v¢. seminari ve
skolach a vzdélavacich strediscich

digital.gob.es/en/funcion-publica/dgfp/acceso-empleo-publico/jornadas-
captacion-taleno
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Nizozemsko — VIadni trainee program
Rijkstraineeprogramma a cileny nabor

Systém stazi ve statni sluzbé pro studenty
s alespon bakalarskym titulem ¢i absolventy

Rotace ve vice resortech (2leté), individualni rozvoj
a centralni zdsobnik talentl pro Ustfedni spravu

Jasné naborové procesy a kritéria, vysoka
atraktivita pro absolventy

www.werkenvoornederland.nl/starters/traineeships/het-
rijkstraineeprogramma
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Francie - Plan Talents du service public a
,Prépas Talents”

. Sit stipendijnich a pripravnych program( cilené
na mladé lidi z méné privilegovanych pomér
(studenti i uchazeci
0 zaméstnani)

. Bezplatné vzdélavani, mentoring, rocni granty,
podpora bydleni a stravovani

. Zvysuje diverzitu i pristup k verejné sluzbé

www.service-public.fr/particuliers/actualites
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Némecko — import modernich metod

Stipendijni programy spolkové vlady

Spoluprace spolkovych ministerstev

a odbornikl na digitdIni technologie

a transformaci, ktefi prichazeji do uradt (pod hlavickou
Digital Service des Bundes)

Programy Tech4Germany a Work4Germany

Projekty pro digitalizaci a uZivatelsky orientované metody
prace

digitalservice.bund.de/en/press/press-releases/work4germany-tech4germany-federal-
government-fellowship-programs-start-new-legislature-with-record-participation
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Belgie — Connectoo

. Online vzdélavaci kurz uréeny pro statni
uredniky = stavaji se z nich ,,digitalni
asistenti schopni pomdahat ob¢antiim
s e-sluzbami

«  Skalovatelny model pro kustomizaci na
rdzné vékové skupiny

bosa.belgium.be/fr/news/des-fonctionnaires-formes-pour-aider-les-citoyens-dans-
leurs-demarches-numeriques
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Irsko — Politika kombinovaného pracovniho rezimu
pro statni sluzbu

Centralni ramec pro hybridni praci pomaha
retenci i ndaboru

Modely hybridni prace ,na miru“ (soulad
s vyvkonem sluzby, ne plosné home-office)

Statni sprava se diky programu stava
preferovanym zameéstnavatelem

www.gov.ie/en/department-of-public-expenditure-infrastructure-public-
service-reform-and-digitalisation/publications/blended-working-in-the-civil-
service
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Rakousko — Demografie se promita do rizeni

lidskych zdroja

Znalostni mentoring identifikuje klicové ,nositele
znalosti” pred odchodem do duchodu a iniciuje
opatreni k zabezpeceni a predani znalosti

KazdorocCni analyza vekove struktury a znalosti
tymu (manazefi) - oCekavany odchod nositele
znalosti do dlichodu zahaji proces pradavani

Hodnotici pohovory jako klicovy nastroj pro
identifikaci, sdileni a uchovani znalosti

Cross-mentoring jako jedna z forem spoluprace,
vymeény zkuSenosti a pfenosu znalosti mezi
generacemi

Standardizace a automatizace popisU pozic a
inzeratd pro obsazovani volnych mist

oeffentlicherdienst.gv.at/wp-content/uploads/2023/06/The-Austrian-

Civil-Service-Facts-and-Figures-2019.pdf
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Némecko — systém ,,demografickych pozic”

Zavedeno v ramci demografické strategie ,KaZdy
vek se pocita“

Umoznuje, aby byla pozice po omezenou dobu
obsazena dvéma osobami namisto jedné (jednim
zameéstnancem bliZicim se dlichodu a druhym,
ktery pozici prevezme)

Brani ztraté znalosti a usnadriuje novému
zameéstnanci nastup

Omezeno na konkrétni platové tridy a pozice
s nedostatkem kvalifikovanych kandidat(

www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/EN/themen/demography/further-
developement-demographic-strategy.pdf?__blob=publicationFile&v=3
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Zpétny Mentoring v Evropské komisi

*  Vramci Generalniho reditelstvi pro
vzdélavani, mladez, sport a kulturu (DG
EAC) Evropské komise zaveden program
reverzniho mentoringu, kde juniorni
zameéstnanci (stazisté) mentoruji seniorni
zameéstnance (reditele)

. Prenos znalosti mezi generacemi
a vymena napric hierarchickymi drovnémi
. Program zd(iraziuje, Ze starsi i mladsi

pracovnici se mohou ucit jeden od
druhého
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Italie — naborovy portal inPA

Jednotna brana pro nabor pracovnikd do

verejné spravy

Cilem portalu je zlepsit kvalitu naboru
prostfednictvim digitalniho systému, ktery
zjednodusuje a urychluje komunikaci mezi

nabidkou a poptavkou po zameéstnani ve

verejném sektoru

Profesni profily uzivatell, preference pozic pro
provadéni Narodniho planu pro oziveni
a odolnost (PNRR)

www.inpa.gov.it
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Vékova struktura neni detail - je to strategicka otazka kapacit,
vykonnosti a legitimity verejné spravy v dobé, kdy populace starne
a konkurence o talenty se zvysuje
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