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» vekova diverzita = roznorodost vekovych skupin na pracovisku,
ktora prinasa hodnoty

* nejde len o vek samotny, ale o rozne skusenosti, hodnoty
a pristupy k praci

* podpora inovacii (mladsi) + skusenosti a stabilita (starsi)

e vekova diskriminacia — znevyhodnovanie zamestnancov
na zaklade veku

e koncepcia: preco — ako - ¢o?

vychodiska

 Statistiky poCtov zamestnancov
* pravna uprava
* prax




» starnutie verejného sektora = riziko pre buduce fungovanie

* v SR verejny sektor rychlo starne, v priebehu cca. 10 rokov
dosiahne déchodkovy vek az tretina zamestnancov vo
verejnom sektore

e oproti sukromnému sektoru je zamestnancov vo verejnom
sektore v SR az dvojnasobny podiel vo veku nad 55 rokov

e tzv. ,starnutie” verejného sektora oproti sukromnému
prebieha ovela rychlejSie, medzi rokmi 2011 - 2017
zostarol verejny sektor o polovicu viac ako sukromny;

e priemerny vek vo verejnom sektore v sledovanom
obdobi narastol 0 1,2 roka a v sukromnom o 0,4 roka
menej




* kauzalita

 verejny sektor je financne menej atraktivhy pre
vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov pocas vacsiny
produktivneho veku

e rozdiely nastavaju postupom veku, mzdy mladych
zaostavaju menej, neskor rastu pomalsSie ako v sukromnom
sektore

* rozdelenie platov vo verejnom sektore je rovnejsie ako
v sukromnom sektore, konkrétne, najvyssi tarifny plat v
statnej sluzbe je zhruba 2,3 krat vyssi ako najnizsi

e systétm odmenovania vo verejnej sprave kladie vo velkej
miere doraz na formalne vzdelanie a prax, de facto
problematicky ocenuje tazko definovatelnu produktivitu a
vysledky, napr. pri sluzobnych hodnoteniach statnych
zamestnancov dochadza vo velkej miere len k striktne
formalnemu hodnoteniu

e zamestnanci vo verejnom sektore ostavaju dlhsie pracovat
v jednom urade; polovica zamestnancov v sukromnej sfére
pracuje vo svojej organizacii viac ako 5 rokov, vo verejnom
sektore su to az dve tretiny (nizSia fluktuacia)




e pohlad na statnu sluzbu v SR

cca. polovica (49,8 %) zo vsetkych
statnych zamestnancov v SR je vo
veku 46 — 68 rokov podla zberu dat
Rady pre statnu sluzbu (k 1.1.2024)
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 legislativny ramec

cl. 9 zakona o Statnej sluzbe — princip rovnakého
zaobchadzania: ,Sluzobny urad postupuje
v Stdtnozamestnaneckych vztahoch vo vztahu k Statnemu
zamestnancovi a uchadzacovi o statnu sluzbu podla zasady
rovhakého zaobchadzania a resSpektuje ich sukromie,
ustavné prava a zakonné prava.”

antidiskriminacny zdkon zakazuje diskriminovat na zaklade
veku

» aktivne podporovat diverzitu je uz krok navyse -
a tam mame v SR rezervy



* legislativny ramec

* skoncenie_, statnozamestnaneckého pomeru na zaklade
zakona: SZP skonci uplynutim kalendarneho mesiaca,
v ktorom statny zamestnanec dovisi 65 rokov, ak neddjde
k zmene Statnozamestnaneckého pomeru (§ 82 ods. 1 pism.
k) zakona o Statnej sluzbe)

e zmena Statnozamestnaneckého pomeru je aj predlzenie
trvania statnozamestnaneckého pomeru statneho
zamestnanca, ktory dovrsil vek 65 rokov na dobu najviac
troch rokoy po sebe nasledujucich, v ramci uvedenej dob
je mozné SZP predlzit aj opakovane (§ 55 ods. 1 pism. u\;
zakona o Statnej sluzbe)

* obcan, ktory dovrsil vek 65 a nedovrsil vek 68 rokov mozno
prijat len do do€asnej Statnej sluzby (§ 38 ods. 22 zakona
o Statnej sluzbe)

* nasledne, po 68 roku veku moznost vykondavania prac
prostrednictvom dohdéd o pracach vykonavanych mimo
pracovného pomeru na zaklade zakonnika prace

e dohoda o pracovnej Ccinnosti — pri pravidelne
opakujucich sa cCinnostiach, vymedzena druhom prace,
max. 10 hodin tyzdenne (§ 228a Zakonnika prace);

 dohoda o vykonani prace — vymedzena vysledkom,
max. )350 hodin za kalendarny rok (§ 226 Zakonnika
prace




* medzigeneracna zhoda?
 starSie generacie (Silent, Boomeri) Zili najma pre pracu

 pre generacie mileniali a post-mileniali je rozhodujuca uz
rovnhovaha medzi pracou a sukromnym zivotom

* rozne zivotné podmienky formovali nielen hodnoty
jednotlivych generacii, ale aj ich vztah k pracovnému Zivotu

e v doésledku réznych skusenosti sa vo vnutri generacii vyvinuli
rbzne typy spravania sa a zivotné Styly

e postupné neskorsie odchody do déchodkov a stanovené
kratSie obdobia trvania jednotlivych novsSich generacii
sposobili, ze este nikdy nebolo tolko generacii na
pracovnom trhu naraz — Styri pracovne aktivne generacie




* medzigeneracna zhoda?

jednotlivé generacie zastavaju rozne nazory na pracovny Zivot
* tieto su formované okolnostami, v ktorych vyrastali

* zmena hodnot vedie nielen k rozdielom v nazoroch medzi
generaciami, ale aj k zmenam v pracovnom svete

 okrem demografickych zmien a digitalizacie prechadza aj
pracovny trh zmenami, ktoré su spo6sobené zmenou/krizou
hodnot
* Baby Boomers motto ,zijem, aby som pracoval”
e generdacia X motto ,,pracujem, aby som zil“
e generdacia Y az po generaciu Z — motto je uz ,,cas pre rodinu, osobnu
slobodu, sebarealizaciu a jednoducho radost zo Zivota“




Generacia

Baby Boomers

Generacia X

Mileniali (Gen Y)

Generaciaz

Roky narodenia

1946 — 1964
1965 — 1980
1981 — 1996
1997 - 2012

Klicové ocakavania

stabilita, reSpekt,
formalna Struktura,
uznanie za
odpracované roky

rovnovaha praca — sukr.
Zivot, samostatnost,
praktické benefity

flexibilita, zmysluplna
praca, spatna vazba,
rozvoj

digitalne prostredie,
rychly kariérny rast,
rdznorodost,
autenticita



* ako na medzigeneracnu zhodu pri pracovnych podmienkach
e pracovné navyky sa s nastupom novych generacii vyrazne zmenili

* vikendy v praci, alebo vysokd mieru nadc¢asov vystriedala potreba
rovnovahy medzi sluzobnymi povinnostami a travenim volného
casu

* najma pre posledné dve generacie, ktoré su aktivne v pracovhom
Zivote, su dolezité benefity, ktoré umoznuju mat sluZzobny cas
vo vlastnych rukach

* musime sa intenzivhe zaoberat s flexibilizaciou prace, musime
ponukat také opatrenia, ktoré budu zarucovat priestor na sustredent
a intenzivhu pracu, sebarealizaciu, napifianie osobnych kariérnych
cielov a verejného zaujmu a zaroven vytvarat podmienky pre skibenie
prace, rodiny Ci volného casu

* musime najst rovnovahu medzi zaujmami JGradu, resp.
nevyhnutnostou plnit zverené uUlohy a mimopracovnymi potrebami
zamestnancov, aby sme tak vyhoveli aktualnym a bududcim
spolocenskym poziadavkam




e zhrnutie
* mladsie generacie kladu déraz na zmysluplnost a flexibilitu
e starSie generacie uprednostnuju istotu, lojalitu a reSpekt

* sluzobny urad podporujuci vekovu diverzitu sa musi adaptovat
na mix tychto ocakavani




* vyzvy vekovej diverzity
* medzigeneracné rozdiely v hodnotach a pracovnych navykoch
e odliSny az diametralne odlisny pristup k technoldégiam a inovaciam
* rovnost prilezitosti

* rizika diskriminacie na zaklade veku

 prilezitosti vekovej diverzity
* mentoring
e zvySovanie adaptability sluzobného uradu
* vzdeldvanie — adaptacné, kontinualne, nasledné, celozivotné

* integracia vekovych skupin od hierarchickej OS po pracu v timoch




* benefity podporujuce vekovu diverzitu v statnej sluzbe —
proaktivne vnimanie roznorodych potrieb viacerych generacii
sluzobnymi uradmi

e vykon prace mimo sidla sluzobného uradu (home office)

* volné dni nad ramec zdkona o Statnej sluzbe/Zakonnika
prace (sick days, iné druhy plateného sluzobného volna,
sprevadzanie dietata v prvy Skolsky deri do Skolského
zariadenia, sluzobné volno nad ramec zakonnej vymery
dovolenky pre matky samozivotelky, a.i.)

* plateny sabbatical

 SirSie rozvrhnutie sluzobného casu

e pruzny sluzobny cas

» skrateny uvazok (kratsi sluzobny cas)

e kontinualne vzdeldvanie, dalSie vzdelavanie

* v SR neexistujuce zariadenia — detské skupiny, Skolské
zariadenia v/pri sluzobnych Uradoch

e zdielané pracovné miesto

* pravo odpojit sa (podla prenesenej kompetencie zakona o
statnej sluzbe na Zakonnik prace, z ktorej vyplyva, ze
zamestnanec ma pravo pocas jeho nepretrzitého denného
odpocinku a nepretrzitého odpocinku v tyzdni nepouzivat
pracovné prostriedky urcené na vykon prace)

e 4-dnovy sluzobny tyzden




e otazky na diskusiu

* medzigeneracnd spolupraca - realita vs. ideadl (aké bariéry,
predsudky, postoje a spOsob organizacie prace, pracovné navyky,
(ne)ochota zdielat know how)

» odliSnosti v motivacii a preferencii pracovnych podmienok — sme
dostatocne flexibilni a vobec mbézeme byt v zmysle legislativy? —
delené pracovné miesta a pod.

e rozdiely pri vzdelavani a rozvoji zrucnosti — sme dostatocne
flexibilni?

* zniZovanie adaptability — napr. u starSich je zotrvacnost formou
istoty

e odborna prax ako hlavné kritérium na platovy, Ci kariérny postup —
je ziaduca uprava benefitov ¢i odmenovania podla veku a kariérnej
fazy?

 zameranie na vykon a vysledky vs. stabilita v statnej sluzbe
a platovy automat spojeny so sluZzobnou praxou — aj ked nema SZ
vynikajuce sluzobné hodnotenie, ak vydrzi, ide s platom hore + len
sluzobnda prax v statnej sluzbe sa zapocitava, obchadzanie filozofie
osobnymi platmi, 100 % osobnymi priplatkami, odmenami a pod.




Dakujem za pozornost.

marian.torok@antimon.gov.sk




	Snímek 1
	Snímek 2
	Snímek 3
	Snímek 4
	Snímek 5
	Snímek 6
	Snímek 7
	Snímek 8
	Snímek 9
	Snímek 10
	Snímek 11
	Snímek 12
	Snímek 13
	Snímek 14
	Snímek 15
	Snímek 16

